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Az adoadminisztracio koltségei Magyarorszagon

Az adminisztracios koltségek f6 mérésének legmeghizhatobb modja a vallala-
tok reprezentativ korén végzett Standard Cost Model alapu becslés.” A mod-
szer lenyege, hogy a vizsgalni kivant koltségeket a legelemibb részfeladatokra
felbontva megvizsgaljuk, hogy azok mennyi id6- és egyéb koltségraforditassal
jarnak. Az egyes feladatokkal foglalkozo szakemberek béreibél igy fel lehet
épiteni a vallalati szint( 0sszkoltséget. Az adoadminisztracios koltségek mére-
séneél ehhezinterjik soran vallalatvezetéket, az adoadminisztracioval nap mint
nap foglalkozo szakértéket, illetve a kiszervezett feladatok kapcsan a vallalatok
konyveldit szolaltatjak meg, akikt6l az egyes adonemekre, illetve adminisztra-
cios feladatokra lebontva veszik fel az addzashoz, illetve kapcsolodo egyéb
adatszolgaltatasokhoz, és a kiilonb6zd jogi megfelelési feladatokhoz kapcso-
0do id6t es egyéb koltségeket. A reprezentativ mintanak koszonhetéen igy a
teljes gazdasagra készithetd koltségbecsles, de talan ennél is fontosabb, hogy
a részletes, adonemekre és feladattipusokra elérhet6é bontasok segitenek di-
agnosztizalni, hogy mely teriileteken van leginkabb sziikség beavatkozasra, és
milyen eszkozokkel lehet hatékonyan csokkenteni a terheket.

Magyar adoadminisztracios koltségekrol elészor 2009-ben késziilt SCM ala-
pu becslés,?> amely alapjan a magyar vallalatok a GDP mintegy 1,1%-at fordi-
tottak adomegfelelési koltségekre. 2019-ben a Pénziigyminisztérium kezdemé-
nyezésére az Europai Bizottsag Strukturalisreform-tamogato Szolgalata megbi-
zasabol elkésziilt Magyarorszagon egy nagy mintan felvett, nemzetkozi mércé-
vel is rendkiviil alapos és sok témakorre kiterjedd felméres.?

*Ezen Osszefoglalo, és a benne feldolgozott tanulmanyok a szerzé nézetét tiikrozik, nem
tekinthet6ek a Pénziigyminisztérium allaspontjanak.
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Nemzetgazdasagi szinten a vallalatok adoadminisztracios koltsége - a kiug-
ro értékek miatti bizonytalansagokat megbizhatoan kezelé medianalapi mod-
szerrel szamolva - 2018-ban 420 Mrd Ft, az arbevétel 1,7%-a volt. Osszhangban
a 2009-es tanulmannyal, korabbi hazai* és nemzetkozi kutatasok eredményei-
vel, ennek a tanulmanynak is fontos megallapitasa, hogy az adminisztracios
koltségek a vallalat méretével emelkednek, azonban a fajlagos - arbevétel-
aranyos, egy foglalkoztatottra, vagy egy nyomtatvanyra jutdo — adminisztraci-
o0s terhek mar csokkennek, vagyis a kisebb vallalkozasok szamara aranyaiban
sokkal nagyobb terhet jelentenek. Ugyanakkor adott vallalatméreten beliil is
nagyon jelentds a felmért adatok szorasa.

Adonemenként megbontva, a foglalkoztatashoz kapcsolodo adminisztracio
adja a legnagyobb részét az osszes tehernek. Bar a 2009-es felmérés eredme-
nye nem hasonlithato 0ssze kozvetleniil a késébbi, illetve nemzetkozi felmére-
sekkel (pl. a 2009-es még nem tért ki a jogi kornyezet valtozasainak kovetésére
forditott koltségekre), de az lathato, hogy nagysagrendi valtozas nem tortént az
addadminisztracios koltségekben. A felmérés jo alapot szolgaltathat az azota
végrehajtott, illetve még csak tervezett lépések hatasanak értékelésére néhany
év mulva, azonos modszerrel felvett 0] interjakkal.

Az adoadminisztracio koltségei Europaban

Az europai adminisztracios koltségekrél az utobbi években tobb felmeéres is
késziilt. Az Europai Bizottsag tanulmanya 2014-es adatokra épitve 20 orszag-
ra készitett egy szintén Standard Cost Model alapl becslést.> Az nem tért ki a
foglalkoztatasi terhekre, azonban a 2020-as adatfelvételen alapuld Gjabb ta-
nulmany® mar igen. Magyar vallalkozasoktol csak a masodikban vettek fel ada-
tokat. Ezen tanulmanyok célja elsésorban egy europai szintl adminisztracios
teher szamszerlsitése, illetve ebben a vallalkozasok mérete és tevékenységi
kore szerinti kiilonbségek azonositasa volt. A felmérésben részt vevd valla-
latok szama egy-egy orszagban rendkiviil alacsony (a magyar felmérésnek kb.
csak 15%-a). Ez azt jelenti, hogy eurdpai dsszesitésben és vallalatok csoportjai
szerint is megbizhatoak az eredmények, azonban orszagok kozti kiillonbségeket
csak nagy bizonytalansaggal lehet azonositani.

Ez a felmérés is megerdsitette, hogy a KKV-k megfelelési koltségei lényege-
sen magasabbak a nagyvallalatokénal; illetve hogy a foglalkoztatashoz kot6d6
adminisztracios terhek magasak, hasonld nagysagrendliek a nyereségadokkal
és afaval kapcsolatos koltségekhez. Az arbevételhez viszonyitott atlagos ad-
minisztracios teher unids szinten 1,9%-ra tehetd. Figyelembe véve a két fel-



méréshen részt vevé orszagok eltérd korét, az adatfelvétel definicioi kozti ki-
lonbséget, illetve az orszagokon beliil a vallalatok eltéré osszetételét, az atla-
gos arbevétel-aranyos adoadminisztracios koltség 2014 ota 0,6 szazalékpont-
tal csokkent. Ugyanakkor a vallalatvezet6k altal érzékelt adminisztracios teher
nétt, nem csak 2014 Ota, de egy 2004-es — a 2004 Ota csatlakozott tagallamokra
még ki nem terjedd - felmeréséhez képest is. Hasonloképp a magyar felméreés-
nek is fontos tanulsaga, hogy az objektiven mért és a percepciokon alapulo
adminisztracios koltségek elvalhatnak egymastol.

Az egyes orszagok eurdpai atlagtol vett kiilonbségében erds bizonytalan-
sag van. A 2014-es mutatok alapjan Magyarorszagon — a 2019-es felmérésbdél
harmonizalt mutatoval - europai 0sszehasonlitasban magasak, de régios atlag-
hoz hasonloak voltak a vallalatok terhei. A 2020-as felmérésben Magyarorszag
jol szerepel, de a kicsi mintak és zajos adatok miatt nem lehet statisztikailag
megbizhato kovetkeztetéseket levonni.

Az egyes adminisztrativ folyamatok relativ silya is erésen eltérd. A felme-
rések szerint a kapcsolodo adatgydijtés és feldolgozas teszi ki a teljes koltség
jellemz6en 70%-at, még annak ellenére is, hogy szinte mindegyik orszagban ko-
zel az 0sszes vizsgalt adozo legalabb az egyik adonemet elektronikusan vallja
be.

Kiilonbozo felmeresek eredményeinek 0sszehangolasa

A magyar adminisztracios koltségre vonatkozo becslések a magyar és europai
felmérésekbdl elsé pillantasra ellentmondonak tlinnek, azonban egy friss ta-
nulmanyban’ bemutatjuk, hogy az eltérések jol megmagyarazhatok modszerta-
ni és mintavételi kiillonbségekkel (ld. 2. abra). Itt a VVA és KPMG adatait alapul
véve jutunk el az Ernst & Young és Budapest Intézet adatain mért koltségmuta-
to6ig.® A magyar tanulmany az SCM-ben figyelembe vette, hogy vallalatvezetdk
is aktivan részt vesznek addéadminisztracios munkaban, igy ennek a koltségét
a rajuk jellemzé bérszinttel becsiilte meg. Ezzel szemben az europai tanul-
many csak az adminisztrativ szolgaltatast nydjto vallalatok agazati atlagbhére-
vel dolgozott. Osszehasonlitva a két felmérésben elért vallalatokat, a VVA és
KPMG mintaba lényegesen magasabb arbevétell vallalatok keriltek, kilono-
sen a legnagyobb silyt kitevé mikrovallalatok kozott. Mivel arbevétel-aranyos
mutatot néziink, ez torzitast eredményezhet (nagyobb vallalatok relativ kdltsé-
ge alacsonyabb), amit azzal kezeltiink, hogy az arbevételeket atskalaztuk, hogy
azonos legyen az atlaguk. Mindkét felmérés harom fé adora, a vallalati adok-
ra, afara és foglalkoztatashoz kot6d6é adokra helyezte a hangsilyt, azonban
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1. abra: Arbevétel-aranyos adminisztracios teher az EUorszagaiban (%)
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Megjegyzés: a pontok és fliggbleges vonalak az atlagos adminisztracios terhet, illetve annak
konfidenciaintervallumat jelolik. A vizszintes vonal az 0sszes orszag atlaga. Forras: VVA és
KPMG (2022)

az europai ezen felul még felmért helyi és egyéb adokat is, amiket ki kellett
szlirni az osszehasonlithatosag érdekében. Az eurdpai felmérés kicsi minta-
elemszamokkal dolgozott, ami mellett kiugro értékek erésen befolyasolhatjak
az atlagos koltségeket. Ezek kezelésének egyik modja nyesett atlag hasznalata,
ami soran a megfigyelések also és fels6é 5%-at elhagyjuk az atlag szamitasabol.
Ezt kovette az eurdpai felmérés elsé hullama, illetve az ezzel analog modon
szamitott mutato a magyar felmérésébdl is. Ugyanakkor az europai felmeérés
masodik hullamanal a szerz6k annyi kiugro ertéket talaltak, hogy egy erésebb,
15%-0s nyesést tartottak indokoltnak. Ugyanakkor ennek veszélye, hogy a tény-
legesen magas megfelelési koltseggel miikodd vallalkozasokat is kihagyjak a
becslésb6l. Mindezekkel a lépésekkel a magyar felmérésb6l szarmazo 0ssze-
vetheté mutatotol mindossze 0,2 %pontnyi eltérést nem tudunk megmagya-
razni. Ez arra is utalhat, hogy Magyarorszag esetében a vallalatok kis részénél
megfigyelt magas koltségek nem pusztan arra vezethet6k vissza, hogy a kicsi
minta miatt zajosak az eredmények, hanem megerdsitik korabbi tanulmanyok
kovetkeztetéseit arrol, hogy a vallalatok egy része szamara ténylegesen magas
terhet jelent az adoadminisztracios megfelelés.

A tanulmany emellett ravilagitott arra is, hogy az adozasi megfelelési kolt-



2. abra: Arbevétel-aranyos adminisztracios teherre vonatkozo becslések
osszehangolasa kiilonb6z6 forrasokbol Magyarorszagra (%pont)
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Forras: sajat szamitas VVA és KPMG (2022) adatok alapjan és Ernst & Young és Budapest Intézet
(2020)

ségek vizsgalatahoz, és az adoadminisztracio egyszertsitesét célzo szakpoliti-
kak hatasanak kovetéséhez hasznos eszkozok lehetnek a reprezentativ valla-
lati mintakon standard cost model modszerrel felvett becslések. Ugyanakkor
elengedhetetlen, hogy ezek kelléen nagy mintakkal késziiljenek, kiillonben az
eredmények tul zajosak lesznek jol hasznalhato kovetkeztetések levonasahoz.
Bar az ilyen felmeérések koltségesek, hasznossaguk ellensulyozhatja koltségu-
ket, hiszen hozzajarulhatnak jelentés megtakaritasokat eredményezé hatasos
és koltséghatékony szakpolitikak kialakitasahoz.
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